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Agroamazonía S.A. 
 

 
 

I. Análisis financiero de las operaciones del procesamiento industrial 
de corazón de palmito en la planta de Putumayo. 

 
El trabajo programado para el Proyecto de Palmitos consta de 2 partes, 
de acuerdo con las fases establecidas para dicho proyecto.   
 
 
Objetivos: 
 
Fase I 

• Realizar una evaluación financiera de las operaciones realizados 
por Agroamazonia S.A., de acuerdo con la información 
proporcionada. 

 
Fase II 

• Evaluar la viabilidad del proyecto. 
• Analizar las alternativas de viabilidad del proyecto. 
• Preparar una proyección financiera de 3 años, basada en la 

simulación de un flujo de caja. 
 
 

Plan de trabajo: 
 
El trabajo para ambas fases se desarrolla en forma paralela.  El plan de 
trabajo consiste en las siguientes etapas: 
 

1. Entrevistas con personas involucradas: esta etapa consiste en 
identificar a las personas relacionadas con Agroamazonía 
S.A. en sus fases I y II;  así como conocer el trabajo de cada 
uno de ellos para poder definir el tipo de información que se 
le debe solicitar para el logro de los objetivos planteados. 

2. Recopilación de la información: luego de haber identificado 
las funciones de las personas involucradas en el proyecto, se 
procede a listar y solicitar los reportes necesarios para la 
siguiente etapa del trabajo. 

3. Análisis de la información:  luego de obtener la información 
solicitada, se procede a evaluar y analizar su contenido para 
poder elaborar un informe de la situación del proyecto. 



4. Elaboración del informe preliminar: basado en los resultados 
del punto anterior se procede a redactar un informe 
preliminar de los hallazgos obtenidos como resultado del 
análisis efectuado. 

5. Discusión del documento: esta etapa consiste en discutir el 
informe presentado con el Señor David Flood y el señor Tom 
Easterling para absolver dudas e identificar la información 
complementaria que se debe incluir en el informe final, si 
fuese el caso. 

6. Presentación del informe final:  esta etapa final consiste en 
incluir las observaciones hechas al documento y editar la 
versión final del informe. 

 
Resultados 
 
Fase I 
 
No se realizó una evaluación financiera, de acuerdo con lo previsto, 
debido a los siguientes motivos: 
 

• No se encontró elementos de juicio razonables para determinar la 
confiabilidad de los Estados Financieros.   Por lo tanto, se 
recomienda realizar una auditoría financiera y tributaria integral 
para verificar la confiabilidad de los registros contables, los estados 
financieros así como la razonabilidad de las prácticas contables 
aplicadas.  Dicha auditoría debe efectuarse sobre la base del total 
de las operaciones, desde el inicio hasta la fecha.  Además, se 
debe evaluar el manejo administrativo y las políticas de control 
interno.  Asimismo, es necesario verificar el manejo administativo,  
contable y financiero del fondo rotatorio. 

 
• Es necesario revisar la situación legal de la estructura patrimonial 

de Agroamazonía S.A.  Es prioritario asegurar a los beneficiarios del 
proyecto el derecho de propiedad de la empresa, al culminar la 
ejecución del proyecto en el año 2005. 

 
• Los procedimientos de supervisión y control a Agroamazonía S.A. 

de parte de Chemonics deben ser revisados y replanteados.  No se 
encontró un registro de la ejecución de gastos de acuerdo con un 
presupuesto que corresponda a un  proyecto o plan de negocios 
debidamente aprobado.  En cambio, si existen reportes de gastos 
que sustentan las legalizaciones de las remesas efectuadas.  
Además, no se detectó mecanismos de coordinación entre las 
partes involucradas. 



Fase II 
 
La evaluación financiera de la viabilidad de Agroamazonía S.A. se 
desarrolló de acuerdo con el plan de trabajo propuesto.  Se adjunta 
copia del documento en el anexo 2.  A continuación se presentan los 
resultados obtenidos de la experiencia del trabajo de campo.  
Finalmente, se detallan las conclusiones del análisis de la viabilidad de 
Agroamazonía S.A. 
 
Trabajo de Campo 
 

• Se llevaron a cabo todas las entrevistas previstas en el plan de 
trabajo, tanto con el personal a cargo del proyecto en Chemonics 
así como el personal de Agroamazonía S.A.   

 
• El trabajo realizado se concentró en los productos de palmito.  Los 

fertilizantes, la planta de agua, el vivero y los árboles frutales no 
fueron parte de la evaluación.  Sin embargo, es necesario realizar 
una revisión detallada de los ingresos y gastos que han ocasionado 
estas líneas de producción, el registro contable y el manejo 
financiero. 

 
• Luego de haber analizado de la información obtenida, se puede 

concluir lo siguiente:  
• Se manejan diversos documentos que con diferentes 

cifras que confunde el análisis. 
• La información histórica que se obtuvo no es suficiente 

para poder realizar un análisis confiable de la situación 
financiera de Agroamazonia S.A.  No se encontró 
evidencias de un control efectivo de la ejecución 
presupuestal de Agroamazonía S.A. 

• No existe información de las proyecciones de las 
actividades para el año 2002. Se solicitó 
oportunamente la siguiente información tanto a 
Chemonics como a Agroamazonía, sin embargo, no 
fue proporcionada: 
• Proyección mensual de siembra. 
•  Proyección mensual de acopio.  
•  Proyección mensual de producción.  
•  Reportes proyectados de costos de producción. 
•  Plan mensual de ventas. 
•  Presupuesto de gastos de administración y de 

ventas 
•  Plan de cuentas contables actualizado. 



 
• El Plan de Negocios aprobado no cuenta con el 

detalle suficiente para poder realizar un control 
efectivo.  Además, a la fecha aún se encuentra 
pendiente de entrega, y posterior aprobación, el Plan 
Operativo Anual de Agroamazonía S.A. 

 
• Agroamazonía S.A. no cuenta con un plan de trabajo que asegure 

su viabilidad.  No existe información acerca de los cultivos de 
palmito, ni un plan de compra de insumos a los agricultores que 
garantice un plan de producción.  Es necesario evaluar las 
capacidades de la gerencia para poder lograr la sostenibilidad del 
proyecto.  La gerencia no cuenta con una estrategia de ventas 
que minimice el riesgo que significa contar con un solo cliente: 
Carrefour S.A.  Es evidente que al no tener un plan de compra de 
cogollos, ni un plan de producción que genere una oferta de 
productos, un plan de ventas podría ser una amenaza para 
Agroamazonía S.A.  

 
• La gerencia de Agroamazonía debe tener un manejo integral de 

los procesos de la empresa.  El personal de planta muestra fluidez y 
solvencia en el manejo técnico.  El personal de Contabilidad 
también se muestra calificado para realizar su gestión, sin 
embargo, no cuenta con los equipos ni programas que apoyen su 
labor.  Además, tal como se menciona en párrafos anteriores, los 
controles internos deben ser revisados para garantizar que toda la 
información que genere resultado financiero sea debidamente 
registrada.   

 
• Debido a la ausencia de controles, entre otros motivos, 

Agroamazonía S.A. no cuenta con insumos suficientes para operar 
la planta en forma continua y eficiente.  Como consecuencia de 
esto, en el tercer trimestre del año 2002 no se cuenta con cogollos 
para la producción.   

 
• De acuerdo con la información proporcionada por el señor Yoria, 

la meta de producción propuesta para el año 2002 es de 5,000 
cajas.  Esta producción satisface básicamente la demanda del 
único cliente de la empresa, Carrefour.  Sin embargo, hasta el mes 
de Mayo se logró producir únicamente, 1,386 cajas.   

 
• Por lo mencionado en el párrafo anterior, existe la necesidad de 

adquirir insumos suficientes para poder cumplir con la meta anual.   
Esto significa, producir  3,614 cajas que requieren de 46 cogollos 



cada una, lo que implica contar con aproximadamente 170,000 
cogollos.  La oferta local, de acuerdo con la programación 
presentada en el párrafo 4 es de solamente 67,500 cogollos.  Esto 
implica la necesidad de adquirir alrededor de 100,000 cogollos 
para atender los compromisos adquiridos y mantener la planta 
operativa.  En los párrafos 35 y 36 se presentan el monto necesario 
para la producción y las variaciones de necesidades financieras. 

 
 
 

Análisis de la viabilidad  
 
Luego de comprobar que no existía la información necesaria para 
realizar el análisis de factibilidad del proyecto, se coordinó una reunión 
en la planta de Agroamazonía S.A. en Puerto Asís, para que en forma 
conjunta con el gerente general, la contadora, el ingeniero de planta y 
el ingeniero de campo por parte de Agroamazonía y con el Señor Edgar 
Molina por parte de Chemonics se procedió a definir datos y cifras que, 
en su mayoría, deben ser estrictamente controlados para que el presente 
estudio se mantenga vigente. 
 
Para que viabilidad del proyecto se hace necesario realizar las siguientes 
actividades en forma permanente: 

 
• Monitorear las hectáreas de cultivo de palmito actuales y 

cumplir con el programa de siembra para asegurar una oferta 
de cogollos en forma sostenida.   

 
• Establecer un sistema de control interno que garantice el 

correcto registro de las operaciones de la empresa para poder 
contar con información confiable que sirva de insumo para el 
análisis financiero.  Esto implica contar con equipos y software 
que atienda esta necesidad. 

 
• Redefinir las funciones internas de la empresa y contar con una 

estrategia de ventas que asegure la colocación del producto, 
de acuerdo con metas previamente establecidas.  Esto se debe 
implementar en la medida que se ejecute fielmente el 
programa de producción de palmitos.   

 
• Efectuar un permanente seguimiento de las operaciones de 

campo, planta y administrativas de Agroamazonía, por parte 
de Chemonics.  Asimismo, realizar un control financiero de la 
ejecución del presupuesto. 



 
El análisis efectuado ha considerado la parte del negocio únicamente, 
ya que para asegurar la sostenibilidad de un proyecto se debe lograr 
que el proyecto genere ganancia por si mismo, sin considerar el aporte o 
la ayuda financiera.  En ese sentido, el proyecto muestra un periodo de 
maduración que corresponde al periodo estimado para ser ejecutado, 
hasta el primer trimestre de laño 2005. 
 
A continuación se presentan las recomendaciones financieras para 
mejorar la rentabilidad del proyecto y asegurar su sostenibilidad. 
 

• Ajustar, en la medida de lo posible, algunas partidas para reducir la 
estructura de gastos.  Los gastos de administración mensuales 
ascienden a C$26.597.141 y los gastos de salarios para la 
capacitación y asesoría –esto incluye el desarrollo de semillas y la 
labor social en el campo- asciende a C$28.070.628.   

 
• Definir la adquisición de palmitos para asegurar el cumplimiento 

con el único cliente de Agroamazonía S.A. 
 

• La partida de salarios para la Asistencia técnica y Capacitación no 
se han incluido dentro del análisis puesto que al término del 
proyecto, estos deben desaparecer.  Sin embargo, este implica un 
gasto anual de C$336.847.536. 

 
• El monto necesario para mantener financieramente el proyecto es 

de aproximadamente C$120,000,000.  Esto no cubre la asistencia 
técnica ni la capacitación. 

 
En el anexo de párrafos se detalla todo el proceso de la proyección 
financiera.  Sin embargo a continuación se presentan los datos más 
relevantes que pueden contribuir a justificar las recomendaciones 
propuestas en el presente documento. 
 

• El párrafo 4 se presenta el cronograma de la oferta de cogollos por 
parte de los agricultores.  El éxito del proyecto se basa en que esto 
se cumpla o se supere. 

 
• El párrafo 6 muestra los rendimientos por hectárea para las 3 

primeras cosechas.  A partir del 3 año, la productividad por 
hectárea se estabiliza.  Estos cálculos han sido manejados con un 
criterio conservador.  Esto indica que la productividad por 
hectárea puede incrementarse.  

 



• El párrafo 9 presenta el número de palmitos por caja, de acuerdo 
con una mezcla de producción. 

 
• El párrafo 20 muestra la equivalencia de número de cogollos con 

producción de cajas de productos terminados. 
 

• El párrafo 24 muestra el cálculo de los precios, según la mezcla. 
 

• El párrafo 28 muestra el cuadro del costo de producción según la 
utilización de planta. 

 
• El párrafo 31 muestra las proyecciones de ventas, según el tipo de 

producto. 
 

• El párrafo 33 muestra el flujo de caja operativo de Agroamazonía, 
en el cual se asume que no hay producción en el  tercer trimestre 
del 2002.  En el párrafo 36 se muestra el flujo de caja operativo 
modificado, en que se asume la adquisición de cogollos para 
cumplir con los compromisos de venta adquiridos. 

 
Finalmente, los resultados presentados en este documento deben ser 
compatibilizados y adaptados a la información financiera histórica, luego 
que ésta haya sido auditada y sus resultados sean confiables.  De esta 
manera se podrá realizar una evaluación financiera integral de 
Agroamazonia S.A. en forma histórica y proyectada. 
 
 
 



Agroamazonia S.A. 
Proyección Financiera Julio 2002 – Marzo 2005 

 
 
1. La información que se describe a continuación está referida a la 

proyección financiera de la empresa industrial Agroamazonía S.A. 
ubicada en Puerto Asís.  El periodo comprendido es de Julio 2002 a 
Marzo 2005, de acuerdo con la duración del proyecto aprobado. 

 
 
2. La información obtenida durante el trabajo de campo, tanto en la 

empresa Agroamazonía S.A. como en las oficinas de Chemonics 
fue insuficiente para realizar una evaluación financiera histórica del 
desempeño operativo de dicha empresa.  Los estados financieros 
muestran información que debe ser explicada en detalle. 

 
 

3. Las actividades para el análisis de la viabilidad del proyecto se 
desarrollaron de acuerdo con el plan de trabajo presentado en el 
informe del 27 de Mayo.   

 
4. El primer paso fue acordar con el Sr. Jorge Yoria un programa de 

cosecha  y producción de cogollos de palmito.  Tal como muestra 
el cuadro, no se prevé oferta de cogollos para el tercer trimestre 
del presente año. 

 
PROGRAMACIÓN DE PRODUCCIÓN EN PLANTA     
has de 2002 2003 2004 2005 
cultivo trim3  trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 

30   37500 37500 37500 37500 52500 52500 52500 52500 52500 52500 
30   30000 30000 37500 37500 37500 37500 52500 52500 52500 52500 
140         140000 140000 175000 175000 175000 175000 
534               534000 534000 
734   67500 67500 75000 75000 230000 230000 280000 280000 814000 814000 
266                   

    67500               
         447500         
             1604000   
primera 
cosecha            814000 
segundo 
año             
Tercer 
año             

 



5. De acuerdo con este programa se entiende que Agroamazonía 
S.A. procesaría lo siguiente: 

 
 

 
 
 

 
En el año 2002 se considera sólo el cuatro trimestre y en el año 2005 
incluye sólo el primer trimestre. 
 
 

6. Las cosechas de cogollos de palmito mejoran el rendimiento en un 
periodo de 3 años.  A partir del tercer años llegan a un nivel de 
rendimiento que permanece en el tiempo.  La productividad de 
palmitos por hectárea, que se presenta a continuación, fue 
acordada con el señor Yoria. 

 
Productividad por hectárea de palmito 
  

año cogollos/ha. 
1 2000 
2 5000 
3 7000 

 
 

7. Los párrafos 4, 5 y 6 se basan en la información obtenida 
verbalmente del os cultivos actuales de palmito.  Se asume la 
existencia de 60 hectáreas sembradas, de las cuales 30 se 
encuentran en su segunda cosecha y laso tras 30 hectáreas 
comienzan a producir en el cuarto trimestre del presente año.  
Además, se asume que existen 140 hectáreas que empezarían a 
producir a partir del cuarto trimestre del año 2004.  Esta información 
debe ser validada y posteriormente se debe realizar un estricto 
seguimiento de los cultivos de la planta y del procesamiento de los 
cogollos, a puesto que de ello depende el éxito de la empresa. 

 
 

8. Agroamazonía S.A. produce 4 presentaciones diferentes de 
palmitos: 

• Lata de kilo 
• Lata de libra 
• Frasco C-300 
• Frasco trocitos 

año cogollos 
2002 67,500 
2003 447,500 
2004 1,604,000 
2005 814,000 



9. La mezcla de productos que se asume en la proyección financiera, 
considera los siguientes porcentajes en función del total de la 
producción: 

 
presentaciones mezcla cogollos unidades cog/caja PT 
lata kilo 55% 4.16 12 49.92 27.5 
lata libra 30% 1.85 24 44.40 13.3 
frasco C-3000 10% 2.08 12 24.96 2.5 
frasco trocito 5% 2.16 24 51.84 2.6 
Total 100% 10.25     45.9 

 
La unidad de producto terminado de la mezcla establecida 
demanda 45.9 cogollos de palmito 
 
 

10. Agroamazonía S.A. compra el cogollo de palmito a C$ 350.00 a los 
agricultores vinculados al proyecto. 

 
 
11. La unidad del periodo es trimestral con fines de facilitar la 

ejecución financiera del proyecto. 
 
 
12. La estructura de costos considera costos variables y costos fijos de 

acuerdo con la capacidad de planta utilizada por trimestre. 
 
 

13. Se consideran costos variables el cogollo de palmito, el envase y 
las etiquetas.   

 
 

14.  La mano de obra se considera como un costo fijo debido a su 
naturaleza semivariable, de acuerdo con los rangos de 
producción. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

volumen de producción 75000 230000 280000 814000 
mano de obra total en 

C$ 9,501,265 12,618,865 13,138,465 19,893,265 

volumen de producción 75000 230000 280000 814000 
jefe de producción 1 1 1 1 

jefe de mantenimiento 1 1 1 1 
almacenista 1 1 1 1 

conductor 1 1 1 1 
vigilantes 3 3 3 3 
operarios 6 12 13 26 



 
15. Los salarios del personal de planta se presentan a continuación.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16.  Los costos indirectos de fabricación mensuales se comportan de la 
siguiente forma, de acuerdo con los niveles de producción. 

 
volumen de 
producción 67,500 75,000 230,000 280,000 814,000 
Costos indirectos en 
C$ 9,619,007 9,931,789 17,549,875 19,637,661 43,663,689 
   transporte 2,207,614 2,452,904 7,522,240 9,157,509 26,622,187 
   combustible ACPM 1,710,000 1,710,000 2,850,000 2,850,000 4,560,000 
   depreciación 3,729,885 3,729,885 3,729,885 3,729,885 3,729,885 
   energía 22,275 24,750 75,900 92,400 268,620 
   insumos indirectos 83,300 91,917 283,917 343,933 1,003,383 
   combustible vehiculo 507,600 564,000 1,729,600 2,105,600 6,121,280 
   mantenimiento veh. 341,667 341,667 341,667 341,667 341,667 
   mantenimiento maq. 1,016,667 1,016,667 1,016,667 1,016,667 1,016,667 

 
 
17. Los salarios del personal administrativos  

 
SALARIOS DE ADMINISTRACION  

NIVEL DE SALARIOS MES (C$) 
gerente general 4,484,100 

asistente administrativa 2,541,000 
contadora 2,541,000 

 ingeniero de sistemas 2,541,000 
auxiliar contable 896,820 

auxiliar de servicios 521,060 
secretaria 672615 

  Total 14,197,595 
 
 
 

Salarios de planta   
NIVEL DE SALARIOS MES TRIM 

jefe de producción 2,120,580 6,361,740 
jefe de 

mantenimiento 960,320 2,880,960 
almacenista 588,915 1,766,745 

conductor 808,850 2,426,550 
vigilante 635,000 1,905,000 
operario 519,600 1,558,800 



18. La estructura de los gastos operativos (de administración). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19. El valor del activo fijo y el cálculo de la depreciación, en C$. 
 

dep. dep. gasto costo 
Activo Fijo COSTO 

vida 
útil anual Mensual operativo indirecto 

terrenos 20,000,000 0 0 0 0 0 
construcción 124,284,810 20 6,214,241 517,853 103,571 414.283 
maquinaria y 
equipo 392,797,081 10 39,279,708 3,273,309   3,273,309 
equipo de oficina 9,414,800 10 941,480 78,457 78,457   
equipo de 
computación 75,838,282 5 15,167,656 1,263,971 1,263,971   
equipo de 
transporte 2,537,600 5 507,520 42,293   42,293 
TOTAL         1,445,999 3,729,885 

 
 
 
 
 

GASTOS OPERATIVOS MENSUALES 
  

RUBRO MENSUAL 
 gastos de personal 14,197,595 
 honorarios 2,000,000 
 mantenimiento y 
reparaciones 1,900,000 
 viajes 1,300,000 
 depreciación 1,445,999 
 combustibles y lubricantes 390,400 
 utiles, papel y fotocopias 900,000 
 útiles de aseo y cafetería 350,000 
 casino y restaurante 250,000 
 gastos financieros 400,000 
 energía 45,225 
 teléfono 500,000 
 legales 500,000 
 imprevistos 10% 2,417,922 

TOTAL 26,597,141 



20. El programa de producción se basa en la oferta de cogollos por 
parte de los agricultores. En el párrafo 4 se presenta la oferta de 
cogollos.  Un producto terminado necesita de 45.9 cogollos.  Por lo 
tanto, el nivel de producción trimestral es el siguiente: 
 

 
La unidad de los productos terminados es una caja. 
 
 

21. La proyección financiera se basa en todos los datos presentados 
en los párrafos anteriores.  La secuencia de cuadros es: 

 
• Proyección de ventas 
• Programa de producción para cada nivel de producción. 
• Punto de equilibrio para cada nivel de producción 
• Proyección de inventarios 
• Proyección de gastos de fabricación 
• Proyección de gastos de administración 
• Presupuesto de capacitación y asesoría 
• Flujo de caja 
• Estado de resultados 
 
 

22. La política de inventarios, tal como se muestra mas adelante 
consiste en mantener como inventario final del periodo el 10% de 
los productos disponibles para la venta.  Los productos disponibles 
para la venta están conformados por el inventario inicial y la 
producción del mes. 

 
 
23. Debido a la naturaleza propia del proceso de producción de 

palmitos no existen productos en proceso.  Esto es, todo insumo 
que ingresa al proceso de fabricación es terminado en el mismo 
día. 
 
 
 
 

Has. De 2002 2003 2004 2005 

 Cultivo Trim 4 trim 1 trim 2 Trim 3 trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 

Cogollos 67,500 67,500 75,000 75,000 230,000 230,000 280,000 280,000 814,000 814,000 

P.T. 1,472 1,472 1,635 1,635 5,015 5,015 6,105 6,105 17,748 17,748 



24. Los precios de los productos son diferentes para el mercado 
nacional que para el mercado internacional. 
 

PRECIO NACIONAL (en pesos colombianos)  
producto mezcla valor venta Mezcla 
lata kilo 55% 54,300 29,865 
lata libra 30% 56,900 17,070 
frasco C-3000 10% 54,300 5,430 
frasco trocito 5% 57,900 2,895 
total 100%   55,260 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El tipo de cambio utilizado es de US$1 = C$ 2,250 
La mezcla del producto nacional se toma del párrafo 9. 
La mezcla de producto para exportar no considera el producto 
frasco en trocitos. 
 
 

25. La proyección de la producción de unidades se presenta en el 
párrafo 21. De acuerdo con la política de inventarios, las ventas se 
estiman así: 
 

INVENTARIO EN PRODUCTOS TERMINADOS  
(en cajas)       

  2002 2003 2004 2005 
Concepto trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 

 cogollos  
  

67,500  
  

67,500  
  

75,000  
  

75,000  
 

230,000  
 

230,000  
 

280,000  
 

280,000  
 

814,000  
 

814,000  

 producción  
  

1,472  
  

1,472  
  

1,635  
  

1,635      5,015      5,015      6,105      6,105  
  

17,748  
  

17,748  

 inv inicial           -  
  

147  
  

162  
  

180         181         520         553         666         677      1,843  

 total disponible  
  

1,472  
  

1,619  
  

1,797  
  

1,815      5,196      5,534      6,658      6,771  
  

18,425  
  

19,591  

 Ventas  
  

1,325  
  

1,457  
  

1,617  
  

1,633      4,677      4,981      5,993      6,094  
  

16,583  
  

17,632  

 inv final  
  

147  
  

162  
  

180  
  

181         520         553         666         677      1,843      1,959  

PRECIO EXPORTACION (en US$)    

producto mezcla   
nueva 
mezcla 

valor 
venta mezcla C$ 

lata kilo 55% 55% 58% 17 9.84   
lata libra 30% 30% 32% 18 5.68   
frasco C-3000 10% 10% 11% 18 1.89   
frasco trocito 5% 0% 0% 0 0.00   
total 100% 95% 100%   17.42 39,198.00 



 
26. Las ventas nacionales y las exportaciones siguen el siguiente 

cronograma: 
 
 

 
 
 
27. Los niveles de utilización de capacidad de planta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VENTAS                    
EN UNIDADES DE CAJAS         
  2002 2003 2004 2005 
concepto  trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 

Mcdo local 
  

1,325  
  

1,457  
  

1,617  
  

1,633  
  

702  
  

747  
  

899  
  

914  
  

2,487  
  

2,645  

exportación         -          -          -          -  
  

3,975  
  

4,234  
  

5,094  
  

5,180  
  

14,095  
  

14,987  

total ventas 
  

1,325  
  

1,457  
  

1,617  
  

1,633  
  

4,677  
  

4,981  
  

5,993  
  

6,094  
  

16,583  
  

17,632  
 % vta local 100% 100% 100% 100% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 
 % export 0% 0% 0% 0% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 
           

nivel de producción 
cogollos cajas 
67,500       1,472  
75,000       1,635  
230,000       5,015  
280,000       6,105  
814,000     17,748  



 
28. De  acuerdo con los niveles de utilización de planta, se proyecta la 

estructura de costos  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COSTO DE PRODUCCIÓN POR CAJA, según mezcla en C$    
  cantidad costo           

nivel de producción por caja unitario 
  

1,472  
  

1,635  
  

5,015  
  

6,105  
  

17,748  

insumos     
   

41,194,969  
  

45,772,187  
  

140,368,041  
  

170,882,833  
  

496,780,807  

   cogollos 46 350.00 
  

23,625,000  
  

26,250,000  
  

80,500,000  
  

98,000,000  
  

284,900,000  

   envases y empaques 1 11,014.70 
  

16,210,803  
  

18,012,003  
  

55,236,809  
  

67,244,811  
  

195,490,271  
   etiquetas + separa + 

codif 1 923.51 
  

1,359,166  
  

1,510,184  
  

4,631,232  
  

5,638,022  
  

16,390,535  

                

mano de obra     
   

9,501,265  
  

9,501,265  
   

12,618,865  
   

13,138,465  
   

19,893,265  

             

costos indirectos     
   

9,619,007  
  

9,931,789  
   

17,549,875  
   

19,637,661  
   

43,663,689  

  transporte 1 1,500 
  

2,207,614  
  

2,452,904  
  

7,522,240  
  

9,157,509  
  

26,622,187  

  combustible ACPM     
  

1,710,000  
  

1,710,000  
  

2,850,000  
  

2,850,000  
  

4,560,000  

  depreciación     
  

3,729,885  
  

3,729,885  
  

3,729,885  
  

3,729,885  
  

3,729,885  

  energía     
  

22,275  
  

24,750  
  

75,900  
  

92,400  
  

268,620  

  insumos indirectos     
  

83,300  
  

91,917  
  

283,917  
  

343,933  
  

1,003,383  

  combustible vehiculo     
  

507,600  
  

564,000  
  

1,729,600  
  

2,105,600  
  

6,121,280  

  mantenimiento veh.     
  

341,667  
  

341,667  
  

341,667  
  

341,667  
  

341,667  

  mantenimiento maq.     
  

1,016,667  
  

1,016,667  
  

1,016,667  
  

1,016,667  
  

1,016,667  

                

gastos de operación     
   

26,597,141  
  

26,597,141  
   

26,597,141  
   

26,597,141  
   

26,597,141  

Gastos de capac y ases     
   

28,070,628  
  

28,070,628  
   

28,070,628  
   

28,070,628  
   

28,070,628  

 TOTAL    
  

114,983,010  
  

119,873,011  
  

225,204,550  
  

258,326,728  
  

615,005,530  



 
29.  De acuerdo con los niveles de producción, a continuación se 

presenta el punto de equilibrio de la mezcla de productos. 
 

producción cajas 
  

1,472 
  

1,635 
  

5,015 
   

6,105  
  

17,748 

precio de venta 
  

55,260.00 
  

55,260.00 
  

41,606.76 
   

41,606.76  
  

41,606.76 

costos variables 
  

13,788.21 
  

13,788.21 
  

13,788.21 
   

13,788.21  
  

13,788.21 

costos fijos 
  

71,580,427.38 
  

71,647,919.04 
  

77,314,269.04 
  

78,286,385.71  
  

91,602,535.71 
número de cajas 
equilibrio            1,726            1,727             2,779            2,814             3,293 

 
 
 
 

30.  La proyección de ventas para el mercado local y las 
exportaciones, según la mezcla de productos. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

VENTAS             
  2002 2003 2004 2005 
concepto trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 
producción 1472 1472 1635 1635 5015 5015 6105 6105 17748 17748

inventario inicial 0 
  

147  
  

162         180        181        520        553         666         677      1,843 
total disponible 1472 1619 1796.9 1814.69 5196.469 5534.647 6658.465 6770.846 18425.08 19590.51

ventas 
  

1,325  
  

1,457  
  

1,617  
 

1,633      4,677      4,981      5,993       6,094     16,583    17,631 

    mcdo local 
  

1,325  
  

1,457  
  

1,617  
 

1,633        702        747        899         914       2,487      2,645 
    exportación           -            -            -            -       3,975      4,234      5,094       5,180     14,095    14,987 

inventario final 
  

147  
  

162  
  

180         181        520        553        666         677       1,843      1,959 
 % vta local 100% 100% 100% 100% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
 % exportac   0% 0% 0% 85% 85% 85% 85% 85% 85%



 
 



32.  COSTO DE PRODUCCION         

  2003 2004 2005 

concepto trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 trim 2 trim 3 trim 4 trim 1 

insumos 
    
41,194,969  

      
45,772,187  

      
45,772,187  

    
140,368,041  

    
140,368,041  

    
170,882,833  

    
170,882,833  

    
496,780,807  

      
496,780,807  

   cogollos 
    
23,625,000  

      
26,250,000  

      
26,250,000  

      
80,500,000  

      
80,500,000  

      
98,000,000  

      
98,000,000  

    
284,900,000  

      
284,900,000  

   envases y empaques 
    
16,210,803  

      
18,012,003  

      
18,012,003  

      
55,236,809  

      
55,236,809  

      
67,244,811  

      
67,244,811  

    
195,490,271  

      
195,490,271  

   etiquetas + separa + 
codif 

      
1,359,166  

        
1,510,184  

        
1,510,184  

        
4,631,232  

        
4,631,232  

        
5,638,022  

        
5,638,022  

      
16,390,535  

        
16,390,535  

mano de obra 
      
9,501,265  

        
9,501,265  

        
9,501,265  

      
12,618,865  

      
12,618,865  

      
13,138,465  

      
13,138,465  

      
19,893,265  

        
19,893,265  

costos indirectos 
      
9,619,007  

        
9,931,789  

        
9,931,789  

      
17,549,875  

      
17,549,875  

      
19,637,661  

      
19,637,661  

      
43,663,689  

        
43,663,689  

  transporte 
      
2,207,614  

        
2,452,904  

        
2,452,904  

        
7,522,240  

        
7,522,240  

        
9,157,509  

        
9,157,509  

      
26,622,187  

        
26,622,187  

  combustible ACPM 
      
1,710,000  

        
1,710,000  

        
1,710,000  

        
2,850,000  

        
2,850,000  

        
2,850,000  

        
2,850,000  

        
4,560,000  

          
4,560,000  

  depreciación 
      
3,729,885  

        
3,729,885  

        
3,729,885  

        
3,729,885  

        
3,729,885  

        
3,729,885  

        
3,729,885  

        
3,729,885  

          
3,729,885  

  energía 
           
22,275  

             
24,750  

             
24,750  

             
75,900  

             
75,900  

             
92,400  

             
92,400  

           
268,620  

             
268,620  

  insumos indirectos 
           
83,300  

             
91,917  

             
91,917  

           
283,917  

           
283,917  

           
343,933  

           
343,933  

        
1,003,383  

          
1,003,383  

  combustible vehiculo 
         
507,600  

           
564,000  

           
564,000  

        
1,729,600  

        
1,729,600  

        
2,105,600  

        
2,105,600  

        
6,121,280  

          
6,121,280  

  mantenimiento veh. 
         
341,667  

           
341,667  

           
341,667  

           
341,667  

           
341,667  

           
341,667  

           
341,667  

           
341,667  

             
341,667  

  mantenimiento maq. 
      
1,016,667  

        
1,016,667  

        
1,016,667  

        
1,016,667  

        
1,016,667  

        
1,016,667  

        
1,016,667  

        
1,016,667  

          
1,016,667  

costo de producción 
    
60,315,241  

      
65,205,242  

      
65,205,242  

    
170,536,781  

    
170,536,781  

    
203,658,959  

    
203,658,959  

    
560,337,761  

      
560,337,761  

gastos de operación 
    
26,597,141  

      
26,597,141  

      
26,597,141  

      
26,597,141  

      
26,597,141  

      
26,597,141  

      
26,597,141  

      
26,597,141  

        
26,597,141  

gastos de capac y ases 
    
28,070,628  

      
28,070,628  

      
28,070,628  

      
28,070,628  

      
28,070,628  

      
28,070,628  

      
28,070,628  

      
28,070,628  

        
28,070,628  

TOTAL 
  
114,983,010  

    
119,873,011  

    
119,873,011  

    
225,204,550  

    
225,204,550  

    
258,326,728  

    
258,326,728  

    
615,005,530  

      
615,005,530  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Anexo 2 

Plan de trabajo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


